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مجال العمل النتيجة المنشودة مفتاح الرموز:

تمتلك المؤسسات الإعلامية الموارد التي تحتاج 
إليها لتنفيذ مهمتها

وصول المؤسسات الإعلامية إلى فرص التمويل 
وتنويع إيراداتها وتوليد التدفقات النقدية

تعوض شركات التقنية الخاصة بالمؤسسات 
الإعلامية عن نشر المحتوى الإخباري الخاص بها 

من خلال عوائد إعلانية أخلاقية لوسائل الإعلام 
التي تخدم الصالح العام

تقوم المؤثات الإعلامية باستمرار بتوريد و إنتاج 
وتوزيع محتوى ومنتجات مبتكرة ومتميزة عالية 

الجودة لجمهورها و مع جمهورها

ينمو جمهور وسائل الإعلام ويدعم وسائل الإعلام 
المستقلة معنوياً ومادياً إن أمكن

كما يستثمر القطاع الخاص بشكل متزايد 
في وسائل الإعلام المستقلة دون المساس 

باستقلاليتها

تزيد الأطّراف المعنية من القطاعين العام والخاص 
من حجم الدعم المالي والتنظيمي لوسائل الإعلام، 

بما في ذلك الدعم والتمويل العام

تستعين المؤسسات الإعلامية بالبيانات والرؤى 
التحليلية لاتخاذ قرارات بشأن المحتوى والأعمال 

التي تعزز مشاركة الجمهور ونموه

ويزيد القطاع الخاص من حجم الإنفاق الإعلاني 
لدى وسائل الإعلام التي تخدم الصالح العام

الأطّراف المعنية من القطاعين العام والخاص 
تمول الأبحاث المتعلقة بمقومات استمرار الإعلام

تعتبر وسائل 
الإعلام المستقلة 

والمتنوعة مالياً 
وتحريرياً مستدامة 

اقتصادياً

مجتمعات أقوى 
وأكثر استنارة

مجتمعات سلمية 
وديمقراطية

ينشئ مدراء وسائل الإعلام تمويلاً أو استثماراً 
أساسياً ويتعرفون على طّرق تحقيقِ الدخل 

والوصول بنجاح إلى مجموعة من مصادر الدخل

تتميز شركات التقنية بالشفافية، وتعزز محتوى 
المصلحة العامة في الخلاصات، وتدعم قوائم 

التضمين

كما تقوم المنظمات والشبكات الإعلامية بتجريب 
طّرق مبتكرة للوصول إلى الجماهير مجتمعاتهم 

وإشراكهم والعمل معهم

يدرك جمهور وسائل الإعلام أهمية الصحافة 
المستقلة عالية الجودة ويدافع عنها

تقوم منظمات تطوير وسائل الإعلام بتأسيس 
منتديات وأشكال لتبادل المعلومات مع مجتمع 

المانحين والخبراء المحلي والإقليمي والدولي

وتتولى الشركات الخاصة وضع المبادئ 
والسياسات المتعلقة بالإعلان الأخلاقي 

والاستثمار في وسائل الإعلام

تستعين المؤسسات الإعلامية بالتقنية بشكل 
فعال لتحقيقِ كفاءة استخدام الموارد

تشارك شركات التقنية البيانات المفيدة لوسائل 
الإعلام، بما في ذلك أداء الخوارزمية للأخبار، وقوائم 
التضمينات، وعائدات الإعلانات، وواجهات برمجة 

التطبيقات المفتوحة.

تمتلك المؤسسات الإعلامية بيانات ورؤى 
تحليلية موثوقة وفعالة حول المحتوى والجماهير 

والأسواق

يتعاون صناع السياسات العامة مع الأطّراف 
المعنية ذات الصلة لتأسيس البنية التحتية 

وتنفيذ السياسات واللوائح التي تدعم قطاع إعلام 
مستقل وتعددي وقابل للديمومة

تعمل المؤسسات الإعلامية على زيادة كفاءة 
التكلفة وحصة الجمهور من خلال الابتكار 

التعاوني في إنتاج المحتوى وتوزيعه، بما في ذلك 
الاستفادة من التقنيات الناشئة

يختار طلاب الصحافة، المجهزين بالمعرفة 
والمهارات اللازمة، قيادة المؤسسات الإعلامية

تشارك المؤسسات الإعلامية في مشاركة 
المحتوى والموارد لتعزيز كفاءة التكلفة، وإجراء 

البحوث حول مواضيع تخدم الصالح العام، وتبادل 
الشبكات للحصول على الدعم التقني والتحريري

يتمتع القطاع الخاص بإمكانية الوصول إلى قوائم 
التضمين وأدلة الوسائط التي توفر معلومات 
حول وسائل الإعلام المستقلة والخدمة العامة 

والآمنة للعلامات التجارية

 تقوم المؤسسات الإعلامية بتنفيذ الخطط 
والسياسات والإجراءات وقياس وتقييم فعاليتها

تقوم تحالفات الجهات الفاعلة في مجال حرية 
الإعلام بتنسيقِ جهود الأدلة والمناصرة عبر 

مساحات متعددة لتوسيع المشاركة وبناء الإرادة 
العامة والخاصة والدفع نحو الإصلاحات

تعمل منظمات تطوير وسائل الإعلام على مزامنة 
الاستراتيجيات والمناهج والأدوات لزيادة التأثير، 

بما في ذلك الشراكات بين وسائل الإعلام في 
مشاريعها

تدرك الأطّراف المعنية من القطاعين العام 
والخاص الحاجة إلى دعم قطاع إعلامي مستقل 

قابل للاستمرار ودورها في ذلك

تدرك الأطّراف المعنية المحلية والإقليمية 
والدولية من القطاعين العام والخاص أهمية 

الإعلام المستقل واحتياجاته، وتناقش مسألة 
جدوى الإعلام كأولوية في المحافل الدولية

يقوم الأطّراف المعنية ذات مقومات استمرار 
الإعلام بتطوير الاستراتيجيات والمواقف ضمن 

هذه التحالفات والشراكات التي تؤثر على النقاش 
الدولي حول مقومات استمرار الإعلام

يعمل الباحثون في مجال الإعلام على تعزيز 
منهجيات البحث وتبادل المعلومات من خلال 
التعاون، بما في ذلك الدمج والمشاركة والفهم 

الأعمقِ للأبحاث الحالية

يتم إعداد أساتذة تدريس الصحافة بشكل 
أفضل، مما يعزز منهجياتهم ومهاراتهم التعليمية

تشارك المنظمات والشبكات الإعلامية مشاركةً 
نشطة في المناقشات السياسية الوطّنية والدولية 

وجهود الدعوة من أجل مقومات استمرار الإعلام

يمتلك صناع السياسات العامة أدلة قوية فيما 
يتعلقِ بديناميكيات النظام البيئي للمعلومات 

وقيمة الصحافة الحرة، وهم قادرون على 
الاستفادة بشكل فعال من البيانات لتصميم 

وتنفيذ استجابات سياسية محددة السياق

تعمل المؤسسات الإعلامية معاً لتحديد 
المجالات والموضوعات والعمليات التنفيذية 

للشراكات ومشاركة المحتوى

تشارك الأطراف المعنية في وسائل الإعلام 
المحلية والإقليمية والدولية في مشاورات لجمع 

الأفكار المتعمقة الخاصة بالسياق وتقييمات 
الاحتياجات بغية اتخاذ قرارات مستنيرة وتنظيم 

تدخلات مستهدفة بشأن مقومات استمرار الإعلام

تفهم المؤسسات الإعلامية بشكل أفضل 
الاتجاهات العامة والفرص والمخاطّر وتتعلم من 

أقرانها الذين يواجهون مواقف مماثلة

تقوم تحالفات الجهات الفاعلة في مجال حرية 
وسائل الإعلام بتحليل الأدلة المتعلقة بتنفيذ 

خيارات السياسة العامة والخاصة التي تعمل على 
تحسين ظروف السوق لوسائل الإعلام وتحديد 
جدول أعمال المناصرة المشتركة الأكثر أهمية 

وفعالية في سياقها ورصد تنفيذها.

تتعلم منظمات تطوير الإعلام المحلية والإقليمية 
والدولية من بعضها البعض من خلال تبادل 

المعرفة والاستراتيجيات وأفضل الممارسات القائمة 
على الأدلة بشأن مقومات استمرار الإعلام

يقوم مدراء وسائل الإعلام بتنظيم وتنفيذ الإدارة 
المالية والتدفقِ النقدي ومحفظة المنح والدخل 

التجاري

يشارك الأطّراف المعنية ذات مقومات استمرار 
الإعلام من جميع المناطّقِ في تحالفات وشراكات 

محلية وإقليمية ودولية لتبادل المعرفة وتعزيز 
جهود المناصرة المشتركة.

بناء التحالفات 
والشراكات

الدعوة المبنية 
على الأدلة

الأعمال 
التجارية 

والدعم التقني 
لوسائل 

الإعلام

تقوم كليات الصحافة بتطوير المناهج الدراسية 
ووضع دورات جديدة تدمج مهارات العمل وريادة 

الأعمال

 الأبحاث
  والرؤى 

التحليلية

ك للعم

بيان مقومات استمرار 
الإعلام نظرية التغيير 

عربي
تم تطويره بالشراكة مع 13 منظمة لدعم تطوير 

وسائل الإعلام


